Управление издержками в ОАО «ОГК-2»

Решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 26.12.2006г. для ОАО «ОГК-2» в рамках бизнес-плана был утвержден КПЭ "Лимит постоянных расходов на МВт установленной мощности на начало года" на 2007 год в размере 638 тыс. руб./МВт. Фактически данный показатель составил за 2007 год 598 тыс. руб./МВт. Такой результат достигнут за счет реализации мероприятий Программы управления издержками.
В 2007 году эффект от применения мероприятий ПУИ ОАО «ОГК-2» составил 180,7 млн. руб. 
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	№ п/п
	статьи затрат
	Эффект, тыс. руб.
	Уд. вес, %

	
	
	
	

	1.
	Снижение стоимости закупок сырья и материалов за счет проведения регламентированных процедур
	8 090,7
	4,5

	2.
	Топливо
	155 519,7
	86,1

	2.1.
	Снижение удельного расхода топлива
	13 498,1
	7,5

	2.2.
	Оптимизация производственной программы
	21 532,0
	11,9

	2.3.
	Оптимизация программы техперевооружения и реконструкции
	2 248,8
	1,2

	2.4.
	Изменение структуры топливного баланса
	95 274,8
	52,7

	2.5.
	Снижение цены закупки топлива
	22 966,0
	12,7

	3.
	Сокращение расхода электроэнергии на собственные и производственно-хозяйственные нужды
	2 940,0
	1,6

	4.
	Сокращение затрат за счёт проведения регламентированных закупок услуг производственного характера
	13 095,6
	7,2

	5.
	Эффект от оптимизации операционной и внереализационной деятельности
	1 059,7
	0,6

	 
	ИТОГО
	180 705,7
	100,0


Наибольший эффект приносят мероприятия по экономии затрат на топливо: технологические мероприятия по снижению удельных расходов топлива на производство электрической и тепловой энергии; оптимизация производственной программы; мероприятия по повышению эффективности использования топлива; снижение запасов топлива и др. Большую отдачу дают регламентированные закупки топлива, сырья, материалов, производственных и прочих услуг; мероприятия по экономии затрат энергии (сокращение расхода энергии на собственные и производственные нужды), а также оптимизация затрат на ремонты и пр. 
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